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MARKNADEN

Nu ar den pa plats! Var strategiska plan fram till 2030, den innehaller sakert till 90% gamla men
bra tankar och idéer — den stora skillnaden &ar att vi nu maste ga fran ord till handling. Allt handlar
om att bdrja leverera och exekvera vad vi sagt vi skall gora och detta galler samtliga intressenteri
denna upplevelseindustri. Vi har inte rad att se till sarintressen utan maste enas om riktningen i
denna plan. Om nagon lever i villfarelsen att vi bara behover skruva lite pa saker sa loser sig allt,
har hen fel. Med det tappet saval sportsligt som finansiellt vi har sett kravs radikala atgarder.

Vi har under de senaste 10 aren levt Over var férmaga och fattat ett antal felaktiga beslut. Nu har
vi chansen att efter en rad forlustar kommit fram med en budget i balans for 2025 och det ar
Styrelsens klara ambition att inte tumma pa detta fram till 2030. Eventuella 6verskott som
genereras kommer ga till amortering av skulder eller aterinvesteras i sporten.

Vi gor en strategisk plan val medvetna om att vi har utmaningar med att fa till en
galoppanlaggning i Skdne, men ambitionen och riktningen ar klar: Vi maste behalla Svensk
Galopp som en nationalsport och det uppnar vi inte utan en bana i Skane.

Hastagare, uppfddare, jockeys, tranare, veterinarer, stallpersonal, banforvaltare, administrativ
personal och spelbolag. Hang med pa denna resa, for nu blir det aka av!

Denna strategi ar inte en skrivbordsprodukt — det ar ett gemensamt atagande. For att lyckas
kravs mod, samverkan och nytédnkande fran alla aktorer. Styrelse och VD for Svensk Galopp ar
forpliktigad till innehallet i detta dokument, nu maste alla intressenter ocksa kdpa in och leva
efter denna strategi.

Off they go!
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1 Management Summary

Svensk Galopps strategiska plan syftar till att sdkra sportens framtid genom ett fornyat fokus pa
kundorientering, hallbar ekonomi och hastvalfard. Planen markerar ett skifte fran ord till
handling - nu kravs exekvering, ansvarstagande och samsyn i hela galoppens ekosystem.

Tre satsningsomraden star i centrum:

e Okad attraktionskraft — sporten maste erbjuda
upplevelser som engagerar och interagerar bade
med publik och hastagare.

e Ekonomiibalans - vi maste minska vart beroende av
ATG:s utdelningar och skapa externa intakter.

o Proaktiv hastvalfard - med ledarskap inom
djurskydd, forskning och teknik.

Svensk Galopp ska transformeras till en
upplevelseindustri, dar varje aktor — fran tranare och
jockeys till uppfodare och funktionarer —blir en del av en
kunddriven helhet. Hastagaren ar navet i modellen och
maste behandlas som en VIP-kund, med enkel tillgang till garskap, god service och mervérde.

Ekonomiskt lamnar vi en tid av underskott och styr mot hallbarhet. Fokus ligger pa
kostnadskontroll, intaktsokning genom kommersiella initiativ och strukturell omstallning.
Samtidigt kraver det organisatoriska landskapet tydligare rollférdelningar och storre respekt for
beslutsprocesser.

Den svenska galoppsportens langsiktiga overlevnad kraver att vi nar ut till nya malgrupper,
sarskilt ungdomar och féretag. Med hjalp av digitalisering, storytelling och events med brett
tilltal, kan vi bygga lojalitet och stolthet kring sporten.

Slutligen ska hastvalfard vara vart framsta kdnnetecken. Genom innovation, utbildning och tydlig
kommunikation stravar vi efter att vara en forebild internationellt.



2 Var mission och var vision

Mission: ’ Vision:

rbjuda upplevelser som engagerar veriges mest attraktiva upplevelse
publik och hastagare med hasten i centrum

Det racker inte att tillhandahalla galopptavlingar langre, vi behdver skapa upplevelser som
attraherar en bredare publik och som gor att vi nar nya malgrupper, vi behover bli fler pa ratt
satt. Vi utgar fran var historia och anpassar den till var nuvarande miljé och vad omgivningen vill
ha av oss. Vi ser atminstone att Galoppen skall kinnetecknas av att ca 10% av alla l6pdagar
satsar vi pa nagon uttkad form av upplevelse som ar lite mer speciell 4&n andra dagar dar alla
intressenter satsar tillsammans med ett gemensamt mal - att fa publik pa plats och skapa en
attraktiv upplevelse som inte gar att fa digitalt.

Vi maste satta hastagaren i centrum, det 4r de som maste
i huvudsak finansiera tranarnas verksamhet langsiktigt.
Hastagaren ar kung!

Har skall Svensk Galopp skapa en plattform for att det
skall bli enkelt att bli hastdgare men dven ha en miljo sa
hastagaren far en unik upplevelse och kanner sig som VIP.

Tranarnas ansvar ar att ta hand om sina kunder pa basta
satt genom att genomfora unika event och ge dem
information.

Genom att ta hand om vara hastagare och skapa
mervarde for dem skapar vi en lojalitet som leder till att de
fortsatter kopa hastar av vara uppfodare. Samt lockar fler
att bli hastagare.

Var arliga stora utdelning fran vart agande i ATG &ar -
naturligtvis mojliggoraren for att kunna bedriva Galoppsport, samtidigt har det bidragit till att vi
har byggt en affar runt subventioner, bidrag och successivt minskat vara “externa intakter”. Vi



maste vanda denna utveckling, ATG har en penningstrom som vi inte kan ta for givet framaover
och absolut inte pa dessa nivaer.

Alla inom sporten maste darfor bli mer kundorienterade for att ha sin huvudsakliga intakt fran
hastagare, publik och sponsorer dar vi inte ar beroende av prispengar i samma utstrackning.

Vart grundfundament for 2025-2030 blir darfor att hela sporten maste jobba med 6kad
kundorientering och att vi har ett allt stdrre entreprendrskap.

2.1 Okad kundorientering och entreprenérskap

Vi har blivit lite vilsna i begreppet "kund”, vi behdver darfor en hogre grad av kundorientering och
en insikt att vi 8r en del av upplevelseindustrin. Vara kunder ar hastagare, publik och spelare det
ar allas intressenters storsta fokus. Det &r de som skapar forutsattningar for sporten och skall da
motas med den uppmarksamhet och respekt de fortjanar.

En 6kande grad av entreprendrskap dar vi forstar att intakterna maste 6verstiga vara kostnader
ar basen for var verksamhet. Varje kostnad maste skapa varde och p3a ett eller annat satt
generera intakter. Vi maste hela tiden i allt vi gor se hur vi kan maximera vara intakter och
minimera vara kostnader.

2.2 Professionalism och Sportslighet

Svensk galopp ska préglas av hog professionalism i alla led - fran uppfddare och tranare till
jockeys och hastagare. Sporten ska genomsyras av rattvisa, integritet och respekt, dar
tavlingar avgors pa lika villkor och med en tydlig och transparent regelbok. Det ska vara en sport
dar alla aktorer kanner sig trygga och dar etik och moral alltid star i centrum.

2.3 Passion och Hangivenhet

Hastsport ar en livsstil, och svensk galopp ska kdnnetecknas av passionen fér hdstar och
tavlingar. Det ar denna hangivenhet som driver sporten framat, och den ska vara tydlig bade hos
de aktiva och hos publiken. Oavsett om man ar uppfodare, tranare, jockey eller hastagare ska
sporten ge en stark kdnsla av samhdrighet och stolthet.

2.4 Oppenhet och Gemenskap

Svensk galopp ska vara en inkluderande sport dar alla kdnner sig valkomna, oavsett bakgrund.
Sporten ska verka for 6kad mangfald bland aktiva, publik och dgare. Genom att skapa en 6ppen
och inbjudande atmosfar pa tavlingsdagar, dar manniskor kan komma nara hastarna och fa en
unik upplevelse, kan galoppen attrahera nya generationer av fans.

2.5 Tradition och Innovation

Galoppsporten har en rik historia, och svensk galopp ska varda sina traditioner samtidigt som
den anpassar sig till framtidens krav. Det innebar att kombinera klassiska varden

som tavlingskonkurrens, elegans och prestige med moderna inslag som digitalisering, Al och
nytdnkande publikupplevelser. Genom att hitta ratt balans mellan datid och framtid kan
galoppen fortsatta att vara relevant och spannande.

2.6 Publikvanlighet och Tillganglighet

Svensk galoppkultur ska kdnnetecknas av spanning och underhallning dar tavlingarna
engagerar bade den trogna publiken och nyfikna besdkare. Sporten ska vara lattillganglig



genom battre marknadsfoéring, digitala plattformar och publikaktiviteter som gor att fler far
upp 6gonen for galoppen. Det ska vara en sport dar man kan kdnna pulsen och uppleva
dramatiken bade pa plats och via nya digitala kanaler.

2.7 Sportslighet och Fair Play

Galoppen ar en tavlingssport, och det ar avgorande att varje lopp och varje prestation praglas
av arlighet, rattvisa och respekt.

Antidoping och strikta regler ska vara en sjalvklarhet inom sporten.

Bade jockeys, tranare och hastagare ska agera med respekt fér varandra och sporten.
Svensk galopp ska ha en tydlig och transparent organisation, dar alla beslut grundas pa
rattvisa och tydliga regler.

2.8 Sammanfattning

Svensk galoppkultur ska vara professionell, passionerad, hallbar och inkluderande, samtidigt
som den kombinerar tradition med innovation. Genom att bygga en sport som praglas av stark
gemenskap, hastvalfard och spannande tavlingar kan galoppen skapa en langsiktig och
framgangsrik framtid.



3 Nulagesanalys av Svensk Galoppsport

Mycket av idéerna i dokument har tidigare framforts, vi nu maste komma till ett lage dar vi borjar
exekvera det vi sager. Det ar battre att ta nio ratta beslut och ett felaktigt istallet for att gora inget
alls och bara utreda, kompromissa etc. Atgérder kommer leda till att Galoppen har en fin framtid
men leder samtidigt troligtvis till olika offer.

Vi maste dessutom &andra kulturen inom sporten till ett silotdnkande och att vi ser oss sjalva att
vara offer till att vi alla forsoker se mojligheterna och bli mer intaktsdrivna. Att ga fran bakatlutat
till framatlutat ar bra beskrivande ord och en forstaelse for att vi ar i upplevelseindustrin ar viktig.

Var utdelning fran ATG ar naturligtvis bra och ger oss en grund men den har samtidigt medfort att
vi inte genererar egna intakter till sporten. Det ar viktigt att tydliggora roller for att fordela
ansvaret. Det finns ett osunt beroende av ATG’s utdelning och slippa ”jaga kunder” (las
hastagare och sponsorer) och det fotarbetet maste alla intressenter ta ansvar for med stottning
fran Svensk Galopp.

Den svenska galoppsporten star infor en rad utmaningar och mojligheter som paverkar sportens
utveckling och hallbarhet. Denna analys syftar dven till att ge en dverblick éver nulaget inom
svensk galopp, med fokus pa nyckelomraden som hastpopulation, tavlingsstatistik, ekonomiska
aspekter samt samhalleliga och internationella trender.

3.1 Hastpopulation och avel

Under de senaste aren har antalet fodda fol i Sverige minskat stadigt. Denna trend paverkar
direkt tillgdngen pa nya tavlingshastar och kan pa sikt hota sportens tillvaxt. Enligt statistik fran
Svensk Galopp har denna nedgang varit en av de storsta utmaningarna for sporten.

Enligt hingstkatalogen for 2024 finns det 21 hingstar tillgangliga for avel i Skandinavien, vilket
indikerar en diversifierad avelsbas. Det ar viktigt att uppratthalla och 6ka den genetiska
mangfalden for att sakerstélla en hallbar utveckling av hastmaterialet.

3.2 Tavlingsstatistik och sportens attraktivitet

For att motverka effekterna av den minskande hastpopulationen har antalet lopp justerats. Det
kommer leda till ett 6kat genomsnittligt antal hastar per lopp, vilket ar positivt for sportens
attraktivitet och for samarbetet med spelbolag som ATG. Det har ocksa hojt den genomsnittliga
prissumman per hast och start till en rekordhog niva.

3.3 Prispengar och ekonomiska incitament

Trots att den totala prispotten har minskat jamfort med for 10-15 ar sedan, har prispengarna per
lopp, per startande hast och per start 6kat. Det innebar att varje hast i dag har stérre chans att ta
del av prispengar, d&ven om antalet lopp per hast ar begransat. Denna forandring fungerar i
nulaget som ett visst incitament for bade hastagare och tranare.

Ett beslut har fattats om att forsdka indexjustera prispengarna i takt med inflationen. Det kraver
dock att vara totala intakter 6kar i &nnu hogre grad for att atgdrden ska vara ekonomiskt hallbar.



Samtidigt ar det tydligt att enbart hojda prispengar inte ar tillrackligt for att 6ka antalet hastar i
sporten — nagot vi har fatt erfara under de senaste tva decennierna. Historiskt har satsningar pa
Okade prispengar, parallellt med en minskande hastpopulation, inte gett nagon positiv effekt pa
hastantalet, trots att det da funnits mer pengar att vinna per hast. For att vinda den trenden
kravs nu en samordnad insats dar flera olika strategier samverkar.

3.4 Ekonomiska aspekter och finansiering

Svensk galoppsport finansieras genom flera olika inkomstkallor, men den storsta kallan ar
utdelning fran ATG, hastagarinsatser, sponsorer, tranare och publikintakter.

Utdelning fran ATG
Aven om galoppen far den mindre andelen av ATG:s 6verskott jAmfért med travet ar den
fortfarande den viktigaste finansieringskallan.

Hastagarinsatser och uppfédning:
Hastagare betalar for inkop, uppfodning, traning och tavlingsverksamhet for sina hastar. Manga
hoppas pa att tjadna pengar genom prispengar, hastforsaljningar och avel.

Sponsorer och samarbetspartners:
Bade enskilda tavlingar och hela galoppbanor far ekonomiskt stod fran sponsorer och partners.
Dessa foretag bidrar antingen med direkta pengar eller genom varor och tjanster.

Publikintdkter och event:
Biljettforsaljning till tavlingar, restaurangverksamhet och event i samband med galopptavlingar
ar ocksa viktig intaktskalla.

3.4.1 ATG:s roll och utdelning

AB Trav och Galopp (ATG) spelar en central roll i finansieringen av svensk galoppsport. ATG ags
till 90,1 % av Svensk Travsport och till 9,9 % av Svensk Galoppsport, och 98% av 6verskottet fran
ATG gar tillbaka till hastnaringen. Detta inkluderar medel till banor, prispengar, uppfodare och
ungdomssatsningar.

3.4.2 Ekonomiska utmaningar

Den globala ekonomiska situationen, med faktorer som inflation och 6kade levnadskostnader,
paverkar dven galoppsporten. Dessa utmaningar kan leda till minskade intakter fran sponsorer
och publik, vilket kraver anpasshningsstrategier for att sdkerstalla sportens ekonomiska
hallbarhet.

3.4.3 Ohallbar affarsmodell

Vi har under en lang tid levt 6ver vara intakter och tillgadngar och darmed byggt upp en stor
laneskuld. Vi har forhallandevis fa intakter och finansieringen av sporten bygger pa ATG:s
utdelning.

Nu har vi fattat ett antal beslut som medfort att vi ndrmar oss en langsiktig budget i balans men
det medfor en hardare ekonomisk situation for alla parter.

Tranarna har svart att fa ihop sin ekonomi och har delvis satt sig i en situation dar man ar saval
tranare som agare och beroende av prispengar och hyressubventioner fran Svensk Galopp,



istallet for att fa en storre del av intdkterna fran externa hastagare. Den dysfunktionella
affarsmodellen forstarks aven fran aveln som satter ut hastar till tranare utan att tranaren far
ersattning.

Vi kommer senare i dokumentet att kort berdra behovet av att galoppens respektive aktorer har
en tydlig huvudfunktion i verksamheten. Troligen ar hastagandet ett av omradena déar skiljelinjen
mellan olika funktioner (agare, tranare, uppfodare) behover forstarkas.

3.5 SWOT-analys

En SWOT-analys ar en strategisk planeringsmetod som anvands for att utvardera styrkor,
svagheter, mdjligheter och hot (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) i en
organisation. Den ger en Oversiktlig bild av interna och externa faktorer som kan paverka
ett foretags framgang.

3.5.1 Styrkor

Svensk galopp har en rad styrkor som skapar en stabil grund for sportens utveckling. En stark
balansrakning och ett stabilt intaktsflode pa kort sikt ger ekonomisk trygghet, samtidigt som det
finns en engagerad organisation och en stor hangivenhet hos bade hastagare och aktiva, sdsom
uppfddare, tranare och jockeys. Den 6kade medvetenheten bland hastagare om sportens
utmaningar ar en viktig faktor for att driva utvecklingen framat. Dessutom ar ekonomin i balans,
vilket ger forutsattningar for en hallbar verksambhet.

3.5.2 Svagheter

Trots dessa styrkor star galoppen infor flera utmaningar. En av de mest patagliga svagheterna ar
otydlighet kring organisationens struktur och ekonomiska ansvar. Laga egna intakter gor sporten
beroende av ATG’s utdelningar och hoga rantekostnader for vara lan. Vi har ett otydligt och
splittrat agarskap skapar silotankande dar sarintressen kan hamma utvecklingen. Vidare saknas
kontinuitet pa ledningsniva, dar aterkommande forandringar av VD och styrelse har skapat en
brist pa langsiktig strategi. Kostnader for Bro Park ar oproportionerligt héga, och det finns en
svag respekt for beslut fattade av styrelse och ledning. Dessutom paverkas sporten av bristande
rutiner, dalig forutsdgbarhet och en aldrande hastagarbas, samtidigt som tranarnas ekonomiska
situation ar svar.

3.5.3 Mojligheter

Trots dessa utmaningar finns det manga mojligheter for svensk galopp att utvecklas. Det stabila
intaktsflédet kan anvandas for att skapa nya intaktskallor och géra sporten mer sjalvforsorjande.
Rekrytering av hastagare ar en nyckelfaktor, och genom att anvanda befintliga anlaggningar for
fler aktiviteter och event kan sporten bredda sin ekonomiska bas. Dessutom kan trenden med
"flygskam" locka en ny publik till galoppbanorna, da allt fler soker ndjesupplevelser pa
hemmaplan. Kommunerna blir mer och mer intresserade av meningsfull fritid for sina invanare
och att framsta som en bra ort att bo pa och jobba inom. Skolors och andra barn- och
ungdomsinriktade aktdrers behov av nya ytor att anvanda for utbildning och social gemenskap
okar. Konsumtionen av fritidsaktiviteter och event vaxer, vilket ger galoppen en chans att
attrahera nya malgrupper. Fokus pa hastvalfard, digitalisering och Al kan skapa en modernare
och mer transparent sport, medan forbattrad stallkapacitet och forandringar inom ATG:s
struktur kan 6ppna upp for nya affarsmojligheter.

En ny bana i Skane kan ge det lyft till sporten som den behdver i sédra landsandan. Har finns ett
bra fundament fér galoppsporten.



3.5.4 Hot

Samtidigt finns det hot som kan paverka sportens framtid negativt. Hoga fasta kostnader och
skulder kan belasta ekonomin, medan ett minskat intresse och ett sjunkande antal utévare
riskerar att forsvaga sportens langsiktiga tillvaxt. Det finns en risk att organisationen splittras pa
grund av interna konflikter och offentlig debatt, vilket kan skada sportens rykte. Skanes framtid
som galoppcentrum ar oséker, och minskningen av aktiva aktorer pa grund av alder kan leda till
farre tranare, jockeys och hastagare. vilket kan leda till decimering av antalet aktiva aktorer
vilket ocksa kommer att medfora betydligt farre tavlingshastar totalt.

Den stigande aldern pa vara aktiva i hela landet kan ocksa leda till farre tranare, jockeys och
hastagare.

Dar svart att attrahera en yngre publik, vilket kan forsvara sportens langsiktiga éverlevnad. Vart
stora beroende av ATG kan ockséa paverka galoppen negativt, sarskilt om spelintresset minskar.
Slutligen finns en politisk risk i form av potentiella férbud mot hasttavlingar och en lagkonjunktur
som kan minska investeringarna i sporten.

3.6 Intressenter i ekosystemet Galoppsport

Galoppsporten ar ett komplext ekosystem dar flera aktorer samverkar for att utveckla, trana och
tavla med héastar pa hogsta niva. De viktigaste aktorerna i detta ekosystem ar hastagare,
uppfodare, tranare och jockeys, men dven veterinarer, stallpersonal, banskotare och
spelbolag spelar viktiga roller. Kompetenta anstéallda i bAde huvudorganisationen och i stallarna
ar ocksa avgorande. Vi ar alla representanter for sporten och agerar med respekt mot varandra.

3.6.1 Hastagare — Investerare och Entusiaster

Hastagare ar de som finansierar galopphastars inkép och
traning, det ar har allt startar. De kan vara:

e Privatpersoner (kan dven drivas i foretagsform) som ager
en eller flera hastar.

e Agarkonsortier dar flera personer delar pa kostnader
och vinster.

e Amatortranare som tradnar och ager sin egen hast

e Professionella tranare som ager egna andelar eller helt ey
egna hastar

Utan hastagare stannar sporten. Det finns kvarlevor av ”det ar ju sa fantastiskt med galopp, om
vi bara nar ut s kommer manga att vilja vara med” men det racker inte i dagens konkurrens om
resurser och uppmarksamhet. En sak vi behdver gora ar att hitta strategier for att hastagarna
ska aterkomma till galoppen men framfor allt att det kommer nya &gare.

En strategi for hastagare behdver innehalla olika insatser som gor 4garna ndjda och glada, att
det blir en upplevelse att aga en hast och att se den tavla. Det som dock behdvs allra forst ar
dels en diversifiering av olika hastagartyper, dels en minsta gemensam namnare som gor att alla
hastagare kanner ett de ingar i den spretiga gruppen “hastagare.”

Det ar rimligt att anta att karleken till hasten &r den minsta gemensamma ndmnaren men det
bor ocksa sagas att prestige, profilering och eventkansla nufértiden troligen ar lika stora



anledningar till Agande som den traditionella “karleken till hdsten” som vi ofta aterkommer till.
Det ar bara tva-tre generationer sedan hasten var en centralfigur i Sverige, bade som
yrkesredskap och bestandsdel i forsvaret. Alla hade en relation till hdsten. Om vi fortsatter
bygga endast pa tradition och p4 att ”alla gillar hastar” sd kommer vi att hamna i problem.

Hastagarens roll inkluderar:

¢ Investering i unghastar eller fardiga tavlingshastar.

e Valja en trdnare och tillsammans med tranaren bestamma tavlingsstrategi.
o Anstalla ratt skdtare och annan personal for 6kad konkurrenskraft.

e Attdeltaitavlingar och njuta av prestige och eventuella prispengar.

3.6.2 Uppfodare — Grundstenen i sporten

Uppfddarna avlar fram galopphéstar och séljer dem oftast pa
auktioner eller direkt till hastagare. De viktigaste faktorerna for en
framgangsrik uppfodare ar:

e Blodslinjer — Att kombinera ratt hingstar och ston for att fa fram
snhabbhet, uthallighet och styrka.

e Uppvaxtmiljo - Foder, traning och tidig hantering paverkar
hastens utveckling.

e Forsaljning — Uppfodare séljer hastar vid olika aldrar, oftast
som aringar (ettariga hastar) pa stora auktioner.

3.6.3 Tranaren - Strategen bakom hastens utveckling

Det ska finnas bade proffs och amatoérer, och deras villkor ska i sa
stor utstrackning som moijligt bli s bra som moijligt. Det ar dock
viktigt att proffstranare lever pa att vara tranare, inte hastagare.
Samtidigt ar det viktigt att kombinationen tranare/agare ar fullt mojlig
som amator. En proffstranare ska kunna leva pa sitt jobb och ha
anstallda som har schyssta villkor och vita l6ner. Det ar dags att visa
vad det egentligen kostar att ha en hast i traning inklusive allt som
behovs (stallhyra, anstallda, traningsbana, ho, osv) och visa vad den
har hobbyn faktiskt kostar. Att alska sitt jobb ar inte samma sak som
att behova jobba gratis. Finns inte hastagarna som vill betala vad det
kostar far man antingen leta upp dem eller sluta erbjuda sina
tjanster.

Tranaren ansvarar for att utveckla hasten fran en lovande unghast till en fardig tavlingshast.
Skapa individuella traningsprogram baserade pa hastens formagor.

e Planeratavlingsschema och anmala hasten till ratt lopp.
e Samarbeta med veterindrer och hastskotare for att halla hasten i toppform.
e Valjajockey for att maximera hastens chans att vinna.



3.6.4 Jockey - Atlet och taktiker i sadeln

Jockeys ar de som rider hastarna i tavlingar och spelar en
avgorande roll i hastens prestation.
Deras nyckelroller inkluderar:

¢ Vikthantering - Jockeys ar ofta sma och maste halla sig
inom en strikt viktgrans (ca 50-55 kg).

e Taktik och positionering — Taktik och positionering —vara
palast infor loppet, att i loppet kunna avgora nar det ar dags
att avancera eller avvakta. Att ge hasten basta mojliga chans
till placering.

¢ Kommunikation med hasten - Forsta hastens beteende och
fa den att prestera pa topp.

e Samarbete med tranaren — Analysera tidigare lopp och justera strategin for framtida
tavlingar.

Kanda jockeys har ofta langa karriarer och rider for flera trdnare och hastagare samtidigt.
3.6.5 Andra Viktiga Aktorer i Ekosystemet

e Veterinarer och hovslagare — Ansvarar for hastens
héalsa och valbefinnande.

o Hastskotare och stallpersonal - Tar hand om
hastarna dagligen, rider, fordrar, mockar m.m.

e Banfdérvaltare och
tavlingsarrangorer/funktionarer — Ansvariga for
att galoppbanan haller hog standard och att
tavlingarna genomfors pa ratt satt.

e Spelbolag och bookmakers — Spelindustrin dr en
stor del av galoppsporten och skapar intresse
genom odds och betting och skapar finansiering av
sporten.

e Administratorer och specialister anstallda eller
anlitade av SG.

3.7 Goda exempel inom svensk galopp - Inspiration och forebilder

Att lyfta fram framgangsrika initiativ och férebilder inom svensk galoppsport ar ett kraftfullt satt
att inspirera, utveckla och férstarka sporten, speciellt for de som ar nya inom sporten. Har
presenteras goda exempel som pa olika satt bidrar till en mer hallbar, engagerande och
professionell galoppsport. Dessa exempel fungerar som inspiration och visar hur framgangsrikt
arbete kan se uti praktiken.

Genom att samla och sprida dessa goda exempel kan vi gemensamt bidra till att bygga en mer
hallbar, 6ppen och framgangsrik galoppsport.

Vi har manga starka initiativ — bade lokalt och centralt. Nasta steg ar att skapa mer utbyte av
erfarenheter. Att dela bade framgéangar och lardomar fran det som inte gatt som planerat ar
avgorande for fortsatt utveckling.



3.7.1 Hastvalfard och sportslig etik

Strategiskt varde: Bygger en sportkultur med respekt for bade hast och ménniska.

Jessica Long
Jessica prioriterar hastvalfard med tydliga rutiner for aterhamtning, individanpassad traning och
langsiktigt tankande. Hon visar att hog prestation och etik gar att forena.

Madeleine Smith (tranare och jockey)
Madeleine hjalpte en yngre jockey under tavling — ett exempel pa stark sportslig etik dar
medmansklighet satts fore resultat.

3.7.2 Kommunikation

Strategiskt varde: Bygger intresse, fortroende och relationer mellan publik, aktiva och agare.

Elina Bjorklund (amatorryttare och skribent)
Genom sociala medier och bloggar bjuder Elina in till galoppvarlden med arlighet, humor och
kunskap.

Flera tranare haller sina hastagare uppdaterade via nyhetsbrev och sociala medier, vilket 6kar
insyn och narhet.

3.7.3 Ungdomsengagemang och framtidsinvestering

Strategiskt varde: Sékerstaller atervaxt och langsiktig sportutveckling.

Ponnygaloppen & Galopptranarnas Riksforbund (GTR)
Skapar viktiga ingdngar for unga genom ponnygalopp, mentorskap och utbildningssatsningar for
blivande tranare.

3.7.4 Hastagarengagemang & andelsmodeller

Strategiskt varde: Skapar delaktighet och lojalitet — avgdrande for sportens ekonomi och tillvaxt.

Min Galopphéast/ Jessica Olsson
Andelsagarmodell dar man képer en andel per ar — enkelt att delta, aven utan stor ekonomisk
insats.

Annika Sjokvist — Racehorses and Bubbles
Satsar pa kvalitet och transparens med rimliga avgifter, uppfoljning online, stalltraffar och
galopptavlingar.

Julian McLaren
Arrangerar agaraktiviteter som tavlingsdagsluncher, luciafika, visningar bakom kulisserna och
informationsmoten.



3.7.5 Framgangsrika koncept & events

Strategiskt varde: Forstarker galoppen som publikvéanlig och affarsmaéassigt intressant upplevelse.

Jockeyklubben vid stordagar
Aktiviteter vid stora tavlingsdagar starker upplevelsen och bygger gemenskap.

"Hastédgare for en dag” — Ovrevoll (och Bro Park under 2025)
Ett lyckat koncept dar foretag bjuds in och far uppleva galoppvarlden - ett effektivt satt att
bredda malgruppen.

3.8 Slutsats nulage

Den svenska galoppsporten star infor flera utmaningar, inklusive en minskande hastpopulation
och ekonomiska osakerheter. Samtidigt finns det maojligheter att starka sportens position genom
att anpassa sig till trender och gora bra medvetna val. Genom strategiska satsningar och
anpassningar kan svensk galopp fortsatta att utvecklas och férbli en vital del av landets sport-
och kulturarv.



4 Trender 2025-2030

Den svenska galoppsporten befinner sig i en period av forandring, paverkad av globala trender,
ekonomiska faktorer och forandrade publikbeteenden. For att sakerstéalla en hallbar och
vaxande sport under perioden 2025-2030 behover beslutsfattare inom Galoppen identifiera och
agera pa nyckeltrender inom upplevelser, foretagande och hastvalfard.

4.1 Marknads- och publikutveckling

e Viharendemografisk utmaning i form av att hastagare och beslutsfattare blir aldre och aldre.
Nyrekryteringar ar pa en for lag niva.

. Upplevelseinriktade event: Besokare soker inte enbart tavlingar utan helhetsupplevelser med
mat, underhallning och interaktivitet.

. Digital narvaro och engagemang: Okande anvéndning av streaming, sociala medier och Al-
drivna analysverktyg for att forsta och engagera publik.

e Generation Z och millenniegenerationen: Dessa grupper prioriterar unika upplevelser,
hallbarhet och socialt engagemang i sina val. De yngre i gruppen attraheras av highlights, korta
reels och annan kortfattad kommunikation.

4.2 Nya affarsmodeller inom galoppsporten

e Galoppkonsortier och andelsagande: Starkt vidxande trend dar flera personer kan ga ihop
och aga hastar tillsammans, vilket skapar bredare intresse och engagemang.

e Corporate partnerships och sponsring: Foretag vill associeras med exklusiva och héallbara
evenemang — hur kan galoppen kapitalisera pa detta?

¢ Skandinaviska samarbeten: Okat intresse for skandinaviska serier, dar hastar och jockeys
ror sig mellan lander for att skapa mer dynamik och skalbarhet.

e Foretagande: Nuvarande form for att bedriva galoppsport ar inte ldnsam och hallbar,
tranarna behover marknadsanpassa sig och ta ett eget ansvar for sin framgang. Losningen
ar inte att f& mer pengar till sporten utan intdkterna maste komma utifran genom héastagare
och sponsring. Svensk Galopp ska mojliggora for tranare att kunna generera dessa externa
intdkter men ansvaret ar tranarnas.

4.3 Hastvalfard och hallbarhet

e Storre transparens och okad efterfragan pa veterindrmedicinsk data for att sakerstélla
hastarnas valbefinnande.

e Striktare regelverk bade nationellt och internationellt, vilket kraver proaktiv anpassning fran
svensk galopp.

4.3.1 Hallbarhet inom galoppen

e Miljomassiga krav pa anlaggningar, foderproduktion och transport av hastar.
o Okad anvandning av innovativa material och l6sningar inom banunderhall

4.4 Teknologiska trender och digitalisering

e Prediktiv analys for att optimera hastars traning och minska skaderisk.



¢ Al-baserade plattformar for att forbattra publikupplevelsen genom personifierad
marknadsforing och oddsanalys. Har maste vi accelerera samarbetet med travet och bli
tydligare kravstallare.

4.5 Hindersporten
4.5.1 Nulage

Hindersporten har historiskt varit en del av svensk galoppsport, men star idag infor en rad
avgorande fragor som ror saval ekonomi, hastvalfard som strategisk relevans. Denna strategi
syftar till att tydliggdra nulage, mojliga vagval och forutsattningar for framtida beslut om
hindersportens roll inom svensk galopp.

En av de mest centrala utmaningarna ar den mycket begransade tavlingsvolymen inom
hindersporten. | dagslaget anvands hinderbanan Bro Park under endast cirka 55 minuter per ar -
en niva som ar svar att motivera ekonomiskt i relation till underhalls- och sakerhetskrav.

| 6vrigt har ATG beslutat att stoppa allt spel pa Hindersport vilket sdnker intresset for sporten
och finansiering.

4.5.2 Hastvalfard och sakerhet

Hindersporten medfdr, av sin natur, en dkad risk for skador. Behovet av dubbla besiktningar och
sarskilda sakerhetsrutiner staller hindersporten i ett sarskilt ljus inom det dvergripande arbetet
med hastvalfard. Det vacker frdgan om denna gren ar forenlig med den moderna synen pa
djurvalfard som svensk galopp i dvrigt stravar efter.

4.5.3 Strategisk lokalisering

Att en specifik bana halls vid liv enbart for en begransad tavlingsaktivitet framstar som
resurskradvande och ineffektivt. Det finns alternativa méjligheter att nyttja Hinderbanan som kan
generera intakter- En idé ar att kunna rikta den hindersport som eventuellt ska fortsatta mot
andra orter och i andra former.

4.5.4 Strategiskt aterhallsam forvaltning

Sammantaget foreslas en aterhallsam strategi dar hindersporten ges maojlighet att utvecklas i
nya former, men utan ytterligare centrala investeringar. Fokus bor ligga pa lokal innovation,
hastvalfard och resurseffektivitet. Om sporten inte moter uppsatta kriterier inom en éverskadlig
tidshorisont, bor en avvecklingsplan tas fram.

4.6 Sammanfattning

Svensk galoppsport har en unik mojlighet att vaxa och starka sin position genom att anpassa sig
till globala och lokala trender. Genom att fokusera pa upplevelser, hallbarhet och teknologiska
framsteg kan galoppen inte bara 6verleva utan blomstra under perioden 2025-2030.
Beslutsfattare inom Svensk Galopp maste fatta ett antal avgérande beslut agera proaktivt for att
skapa en langsiktigt hallbar och attraktiv sport.



5 Bolags- och foreningsstyrning

| manga framgangsrika verksamheter kan de flesta aktorer en hel del om helheten men nastan
alla har ett specialomrade och en valdefinierad uppgift. Genom att renodla uppdrag och
sékerstalla kompetens for just det uppdraget kan organisationen som helhet vara framgangsrik
och utvecklas.

| galoppsportens fall betyder det att vi i storre utstrackning behover fa flera att valja var och i
vilken funktion de gor mest nytta. Sjalvklart ska det ga att vara hastagare och engagerad i ett
sallskap, trdnare som arbetar med rekrytering av unga till sporten eller spelare som vill vara med
jobba med besdksupplevelsen pa banorna. Det ar nér de olika rollerna korsas och paverkar
varandra for mycket, med eller utan javsrisk, som det galler att vara vaksam. Vi behover
tydliggora olika roller pd manga plan och sakerstalla att den som ar bast lampad att utfora en
uppgift gor det samt att den har mandat och mandverutrymme att gora det. | en
hybridorganisation av vart slag ar kunskapen om denna rollférdelning extra avgérande for att
arbetsro och tid att utfora sina uppgifter ska finnas, och for att beslut ska fattas i de organ och pa
det satt det ar tankt.

5.1 Svensk Galopp IF

Svensk Galopp Ideell Férening har tre medlemmar, de tre sallskapen, Stockholm
Galoppsallskap, Skanska Faltrittklubben och Goteborgs Galoppsallskap. SGIF har som andamal
att framja galoppsporten och fullblodsaveln i Sverige samt 6vervaka och framja hastvalfarden.
Galopptavlingar ska bedrivas pa minst tre platser i Sverige (Malardalen, Skane och Goteborg).
Den operativa verksamheten skots av Svensk Galopp AB.

Organisationen lider trots sin relativa alder av barnsjukdomar dar beslut emellanat har fattats
utan tillracklig hansyn till helheten. Det tydligaste exemplet pa detta ar svarigheterna att fa
sporten att acceptera en ekonomisk situation som ar mycket anstrangd, trots flera forsok till
atgarder de senaste aren. Mycket forenklat kan det bero pa att de funktioner/viljor som korsas ar
aktiv, beslutsfattare och ansvarig dar den sistnamnde kan vara bade en anstéalld med
ansvarsfunktion och en fortroendevald beslutsfattare. | varsta fall kan i vissa fall aktiv bytas ut
mot sarintresse som samtidigt ska bevaka sitt omrade och fatta beslut som gagnar helheten.

Ett vanligt satt att skapa en fungerande organisation ar géra precis det galoppen gjort; organisera
sig s att alla som vill kan engagera sig i sportens drift och utveckling. En sadan losning kraver att
det finns regler for hur forslag ges, beslut fattas och forutsattningar for verkstallande uppnas.
Har har sporten fortfarande vissa problem med att hitta sin minsta gemensamma ndmnare, som
i grunden ar det som avgdr om det ska finnas en gemensam organisation eller inte. Vi behdver en
gang for alla samlas kring de minsta ggmensamma namnarna som alla kan std bakom och
hoppas att de ar tillrackliga for att halla ihop organisationen.

Vi ska arbeta med:
e Kunskapshojning om organisationens struktur och beslutsnivaer
o Tydlighetiorganisationsdelarnas ansvar, inklusive sallskapens och fullmaktiges
o Korrekt anvandande av befintlig struktur for férslag, beslut och verkstallande
e Diskussion om organisationsforandringar utan att férandra medlemsinflytandet

5.2 Svensk Galopp AB

Svensk Galopp AB ar beroende av ett agardirektiv och vilka langsiktiga inriktningsbeslut som
fattas av styrelse samt medlemmarna i SGIF, och ar den operativa garanten for att sportens
beslut verkstalls.



Styrelseledamoterna for Svensk Galopp AB har en rad olika lagar att forhalla sig till, dar
framforallt aktiebolagslagen (ABL), Arsredovisningslagen (ARL), Bokféringslagen (BFL) och
skatteforfarandelagen ar nagra. | ett kommande &gardirektiv tydliggors Styrelsens makt och
mandat.

Aktiebolaget ar ett verktyg som underlattar vissa saker men kan inte pa egen hand besluta vart
sporten ar pa vag, samtidigt som saval styrelse som anstéllda maste agera pa ett satt som
svarar mot saval fattade beslut som de regler som styr och begransar en serios arbetsgivare och
ett aktiebolag.

Svensk Galopp AB skapar ekonomiskt, sportligt, upplevelsebaserat, hallbart och samhalleligt
varde genom att utveckla och administrera galoppsporten i Sverige. Genom att starka
affarsmodeller, publikengagemang och hastvalfard bidrar bolaget till en hallbar och
konkurrenskraftig galoppsport. Genom att bygga plattformar for 4gande och bra inramningar for
sporten okar vi attraktionskraften. Genom att vara en god arbetsgivare tillser vi att kompetent
personal stannar och gor sitt jobb pa basta satt. Allt som bolaget arbetar med ska ha sin grund i
langsiktiga, overgripande beslut fattade av medlemmarna men saval bolagsstyrelse som
anstallda maste ha utrymme att tolka och genomféra beslut pa det satt som kan anses lampligt
utan att dagliga eller veckovisa propaer utifran standigt &ndrar fokus for arbetet.

Vibehover:
e Kunskapshojning om aktiebolagets roll for drift och utveckling av sporten
e Tydlighet vad galler bolagets ansvar och mandat samt av omkringliggande regelverk
e Korrekt planering och genomfoérande av operativ verksamhet
e Diskussion om bolagets funktion utan att forandra strategiskt eller operativt utrymme

5.2.1 Vilket varde ska SGAB skapa for sporten?

Svensk Galopp AB ska tillse och ansvara for att det ges forutsattningar for att bedriva en attraktiv
och héallbar galoppverksamhet i Sverige, det ar karnverksamheten och prioriteten ska kopplas
mot detta.

Svensk Galopp AB skapar ekonomiskt,
sportligt, upplevelsebaserat, hallbart och
samhalleligt varde genom att utveckla och
administrera galoppsporten i Sverige. Genom
att starka affarsmodeller, publikengagemang
och hastvalfard bidrar bolaget till en hallbar
och konkurrenskraftig galoppsport.

Vi ska kontinuerligt arbeta for att vara sa
kostnadseffektiva som maijligt.

Vi ska aktivt leta efter mojligheter till att 6ka
och optimera vara intakter. T.ex. optimerad
utdelning av ATG och sponsorsamarbeten
som delfinansierar var verksamhet.

Vi ska soka mojligheter for att tranare och
uppfddare ska kunna erbjuda sina kunder en
forhojd upplevelse.

Vi ar det 6vergripande paraplyet och har det
overgripande ansvaret for att driva och utveckla sporten.




5.3 De tre sallskapen

De tre galoppsallskapen — Stockholm, Goéteborg och Skane - ar inte bara medlemmar i Svensk

Galopp IF, utan utgor grunden for sportens demokratiska struktur och regionala och nationella

forankring. Sallskapen har en formell och strategisk roll i att sdkerstalla att sportens langsiktiga
mal uppnas och att medlemmarnas perspektiv tas tillvara.

| den strategiska planen for 2025-2030 forvantas sallskapen fungera som nav for dialog,
engagemang och idéutveckling. De ska fanga upp synpunkter fran aktiva, publik och lokala
intressenter och kanalisera dessa till Svensk Galopp IF:s beslutsprocesser. | hdndelse av att en
medlem vill att ett forslag fors till IF-stamman/fullmaktige kan sallskapet fungera som vagledare
mellan medlem och fullméaktigeledamot eller sjalva ta upp fragan i séllskapets styrelse for att
lamna forslag till IF-stdamman. De har en viktig uppgift att balansera lokal férankring med
nationellt helhetsperspektiv.

Sallskapet fungerar ocksa som arena for & ena sidan mer lokala fragor gallande sin regionala
bana och verksamheten dar, och & andra sidan som en samtalspartner till SG IF:s styrelse i
allehanda fragor dar séllskap eller styrelse 6nskar diskutera med eller radfraga varandra i olika
fragor. Sallskapen och dess styrelser har ddremot inte nagon formell roll direkt gentemot SG-
styrelsen och beslut den fattar.

Samtidigt kraver strategins genomfdrande ett tydligt mandat och ansvarstagande fran
sallskapen. De ska bidra till stabilitet i styrning, arbeta for att minska silotankande och motverka
sarintressen som riskerar att hdmma sportens utveckling. Det innebar att sallskapen aven
maste ha en god forstaelse for de ekonomiska och organisatoriska ramarna inom vilka Svensk
Galopp verkar.

Sallskapens roll ar darmed dubbelsidig — dels att vara barare av engagemang och tradition, dels
att vara aktiva medagare med ett gemensamt ansvar for sportens framtid, langsiktiga
prioriteringar och legitimitet.

5.4 Vara olika operativa roller

Svensk Galopps (IF/AB) roll och ansvar definieras i vara stadgar samt kommande agardirektiv,
denna punkt syftar till att satta var roll i ett sammanhang tillsammans med Ovriga intressenter
for att tydliggdra ansvar och befogenheter.

5.4.1 Svensk Galopps roll

Svensk Galopp har en central roll som samlande kraft och drivande aktor i genomforandet av
den strategiska planen. Organisationen fungerar som navet i svensk galoppsport— med uppdrag
att leda, mojliggéra och samordna utvecklingen mot en modern, attraktiv och hallbar sport.

Som strategisk ledare ansvarar Svensk Galopp for att satta gemensam riktning och sakerstalla
att sportens mal genomsyrar alla nivaer, fran banor och tranare till uppfédare och hastagare.
Rollen som mojliggorare innebar att SG utvecklar digitala och fysiska plattformar,
kommunikationslésningar och affarsmajligheter som starker publikupplevelsen och 6kar antalet
hastagare.

Samtidigt bar SG ett sarskilt ansvar for att svensk galoppsport ar ett foreddome inom djurvalfard,
etik och hallbarhet. Genom att félja forskning, infora proaktiva regler och kommunicera 6ppet
om hastarnas valbefinnande ska organisationen vara internationellt ledande inom omradet.



Slutligen ar SG ocksa organisatoriskt sammanhallande genom sin samverkan mellan Svensk
Galopp IF, Svensk Galopp AB och de tre sallskapen. Med tydliga mandat, transparens i
beslutsprocesser och utbildning i styrningsfragor skapas forutsattningar for en effektiv och
sammanhallen utveckling.

Svensk Galopp ska darmed ga fran en forvaltande funktion till att bli en motor for tillvaxt,
innovation och samverkan — med hasten och upplevelsen i centrum.

5.4.2 Uppfodarnas roll

Svensk Galopp stodjer uppfodarna direkt genom uppfodarpremier, auktion och bidrag for import
av draktiga ston samt indirekt genom svenskbonus. Overlag far svenska uppfoédare ses som
valdigt gynnade. | grunden har vi just nu ingen hastbrist, det ar snarare en brist pa dgare for de
hastar som vi har. Uppfodare maste visa pa en plan hur deras affar skall starkas.

Uppfodaren utgor grunden i hela galoppsportens ekosystem. Genom att féda upp, utveckla och
marknadsfora galopphastar sédkerstaller uppfdodarna sportens framtida konkurrenskraft och
kvalitet. Deras roll ar avgorande for att mota den langsiktiga utmaningen med en minskande
hastpopulation och ett dldrande hastagarklientel.

Strategin 2025-2030 betonar behovet av ett mer affarsmassigt uppfodarskap dar varje
uppfodare inte bara producerar hastar utan ocksa aktivt arbetar for att hitta ratt képare och
tydligt visa hur deras hastar bidrar till sportens utveckling. Marknadsforing, natverkande och
forstaelse for kdparens behov blir lika viktiga som traditionella avelskriterier.

Svensk Galopp ska fortsatt stodja uppfodarna genom uppfodarpremier, avelsincitament och
marknadsforing av svenskfodda hastar. Samtidigt uppmuntras uppfodarna att utveckla sina
affarsmodeller och delta aktivt i rekryteringen av nya hastagare, bland annat genom samverkan
vid auktioner, visningar och digitala plattformar.

Uppfodarens roll i strategin dr darmed bade traditionell och fornyande — de ska fortsatt sakra
hastmaterialets kvalitet men ocksa bidra till sportens tillvaxt genom 6kat kundfokus, tydligare
affarstank och ett aktivt deltagande i sportens utveckling.

5.4.3 Tranarnas roll

Tranarna maste finansiera sin verksamhet i hogre grad med tréaningsintakter, tranarna maste
samarbeta med Svensk Galopp for att 0ka rekryteringen. De sitter med kunskapen om vilka
mojligheter som finns for att de ska kunna bista.

Det finns valdigt bra exempel pa hur tranare lyckas ta hand om sina hastagare och rekrytera nya,
vi maste dela med och lara av varandra.

Tranaren ar den centrala ldnken mellan hast, hastagare och sportens publika uttryck. Deras roll
ar bade operativ och relationsbyggande — de ansvarar inte bara for att utveckla hastens
potential, utan ocksa for att skapa en attraktiv, professionell och trygg miljo for sina kunder.

| strategin 2025-2030 tydliggors att tranarna maste ta ett storre affarsansvar och i hogre grad
finansiera sin verksamhet genom traningsintakter snarare an subventioner eller prispengar. Det
innebar ett paradigmskifte dar tranaren forvantas bli en mer aktiv entreprendr — som
marknadsfor sina tjanster, bygger lojalitet bland sina hastagare och skapar upplevelser kring
hastagandet.



Tranarens roll omfattar ocksa att starka sporten som helhet. De forvantas vara forebilder i
hastvalfardsfragor, dela med sig av kunskap, medverka i nyrekrytering av bade aktiva och publik
samt bidra till att fora sporten framat genom samarbete och transparens.

Svensk Galopp ska ge tranarna verktyg att lyckas — genom affarsstod, synliggérande, digitala
plattformar och utbildningsinsatser. Men ansvaret for att bygga en hallbar verksamhet, attrahera
kunder och vara en ambassador for sporten ligger i slutdndan hos varje enskild tranare.

Tranarens roll i den strategiska planen ar darmed tydlig: de ska vara sportens professionella
ryggrad — bade sportsligt, kommersiellt och relationellt.



6 Strategiska satsningar och mal for sporten
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Ekonomii balans “ Hastvalfard

attraktionskraft

Detta ar de strategiska satsningsomraden som Svensk Galopp och dess intressenter behdver
malmedvetet arbeta med for att na framgang for de ndrmaste 5 aren. De aktiviteter som vi gor
ska alltid vara i linje med de olika omraden som vi identifierat. Var och en av dessa fragor sitter
samman och &r avgorande for var framgang och definieras i varsitt kapitel men férklaras kort
nedan.

6.1 Okad attraktionskraft (Kapitel 7)

Under detta kapitel kommer vi att visa vara satsningar pa Hastéagare — saval befintliga som ny. Vi
berattar om kommande satsningar for att skapa upplevelser och publikengagemang, hur vi
kommer 6ka sporten genom att arbeta med ratt propositioner och prispengar.

Vi presenterar vara idéer hur vi skall kommunicera inom galoppen och goéra oss mer relevanta pa
en medieplattform. Slutligen beratta om hur vi skall aktivt arbeta med nyrekrytering av utovare.

6.2 Ekonomiibalans (Kapitel 8)

Svensk Galopp har en stor potential att fa ordning pa sin ekonomi langsiktigt och dven allokera
mer pengar till det sportsliga. Det kommer dock kravas en del beslut men framfor allt hart arbete
for att na dit.

6.3 Proaktiv hastvalfard (Kapitel 9)

Den sista pusselbiten som kommer vara en viktig faktur &r pa det viset vi kommer arbeta med var
hastvalfard. Vi behover vara proaktiva och ligga fore myndigheter och var omvarld. Har kravs ett
starkt ledarskap med mogna dvervaganden alltid med hdstens basta i sikte.



7 Okad attraktionskraft fér sporten

Om ett trad faller i skogen men ingen hor det, ger det da ifran sig nagot ljud?

Samma galler inom Svensk Galopp, har vi ingen publik, inga spelare inga hastagare s upphor
sporten, det kan synas sjalvklart men det ar anda det som vi ser handa nu. Detta maste vi dndra
och det kravs en rad olika handlingar for att fa till den vandningen. Det enda vi vet ar att vi inte far
till denna vandning om alla intressenter inte ar med.

Det maste vara enkelt att bli hdstagare, man skall kdnna sig valkomnad och ”VIP”ad som &gare.

For att na ut i bruset maste vi vara relevanta vi behover darfor bygga en rad samarbeten har ar

nagra exempel péa vad vi skulle kunna gora:

e Skapa skandinaviska initiativ och skapa utbyten mellan olika galoppsnationer for att hoja
sportens status.

e Hitta gemensamma aktiviteter med andra hastsporter

e Erbjuda annan underhallning pa galoppbanan for att starka vardet att komma dit.

Vi behover jobba med storytelling i en eller annan form dar vi lyfter fram alla vara intressenters
berattelser genom olika satt i artiklar och sociala medier.

Vi behover fa tillbaka intresset och det ar inte enkelt i en varld dar upplevelser staplas pa
varandra och lojaliteten minskar. Vi maste rikta oss till att forstarka upplevelsen live i forsta hand
da det ar pa plats vi kan skapa nagot unikt och locka fler att bli hastagare. Vi maste vara enkla
och inkluderande, det skall vara fest, flard, tavling och kamratskap, vi maste jobba med vara
kunder inte bara under lopdagarna utan dven mellan tavlingarna.

Askadare, spelare och hastagare maste bli vara fans. D4 har vi satt ribban pé ratt niva.

7.1 Befintliga och potentiella hastagare

Det ar har allt borjar, hastagaren ar den verkliga kunden till uppfédare och tranare, vi maste
varna om dessa och attrahera nya hastagare. Hastar kan alltid inforskaffas om det finns
hastagare som ar beredda att sta for inkop och traningsavgifter.

Har ar ett antal exempel som skall paborjas och genomféras under perioden:
e Vara event ska fa hastagarna att kdnna stolthet.
e Infora VIP-koncept for hastagare pa alla banor.

e Skapa forutsattningar for digitala tjanster: dgarportal, andelskop online, “Bli hastagare pa 3
minuter”.

e Storytelling och medverkan i sociala medier — sarskilt fokus pa vinnarcirkeln och
hastagarintervjuer.

e Erbjuda paketerande erbjudanden for foretag och privat.

e Vara event ska fa hastagarna att kdnna stolthet.

e Infora VIP-koncept for hastagare pa alla banor.

Att 4ga hast medfor hoga kostnader, det ar inte alla forunnat att ha flera hastagare, vi behoéver
darfor fortsatta att satsa pa en diversifiering av hastagare.



Diversifieringen av hastagandet kan ske pa manga

satt men kan enkeltillustreras sa har:

e Anders Larsson, stordgare med 19 hastar

e Laila Olsson, tranar sjalv och ager en hast

e Admir Dragovic, ager en egen hast

e Lennart Steen, delager tva hastar tillsammans
med ett gang kompisar

e Anders Jansson, ansvarig for Skolans Hast som
bekostas av Upplands Bro Kommun och ar en
del av undervisningen i biologi,
samhallsvetenskap och foretagande for
gymnasieeleverna

Det finns hur manga grupper som helst och vi behover ta reda pa varfor de vill ha en hast, men
framfor allt beratta for den som inte har en hast vad den kan gora for ens anseende i andra
sammanhang an galopptavlingen. Vi ska vara tacksamma for alla som ager 10-20 hastar men
de ar for fa for att radda sporten, vi behover fler som ager 1/5 eller 1/10 hast.

7.2 Upplevelser och publikengagemang — “At the races”

Svensk Galopp maste utveckla den digitala kommunikationen gentemot alla grupper av
hastagare. Infor varje tavlingsdag ska ett mejl skickas ut med vad just den tavlingsdagen har att
erbjuda, vilka aktiviteter som kommer att finnas, olika erbjudanden och alternativ till
bordsbokning.

Vi maste framja "Nationaldagsgaloppen": Ett arligt, landsomfattande evenemang for att fira
Galoppen déar alla intressenter ar inkluderade for att skapa ett maximalt momentum. Har ar var
storsta séljarena varje ar. For att maximera effekten kanske vi kan kombinera detta event med
Oppet hus pa lokala banor och traningsanlaggningar (kanske deltagande via storbildsskarm?).
Nyttja en kommande medieplattform for att genom digital kommunikation och sociala medier
starka var profil och fa 6kad spridning. Vi ar sma sa vi kan vara innovativa och fa ut nya tjanster
snabbt. Har nedan punktas en del idéer som vi kan genomfora.

o Utveckla eventformat som kombinerar
galopp med andra kulturella eller
sportsliga upplevelser. Garna pa tva
dagars event.

e Forstark upplevelsen pa bade banan
och TV-sadndningar med att interagera
mer vad som hander innan, under och
efter loppet.

e Skapa event dar vi bjuder in till foredrag
med intressanta talare

o Forstarka den digitala upplevelsen

e Viskaparintressanta event for hastagarna dar vi bjuder in till intressanta féredrag som kan
vara kopplat helt utanfor sporten. | kretsen runt galoppen finns intressanta resurser att tillga
for detta. Vissa av dessa event kanske skall vara exklusiva for hastagare och speciellt
inbjudna.

e |Inféra en kommunikationsrutin fore tavlingsdag (mejl med erbjudanden, aktiviteter m.m.).




e Arrangera 6-7 temadagar per ar (t.ex. Nationaldagsgaloppen, Derbyt, Stockholm Cup) med
helhetsupplevelser.

e Erbjuda paketerande erbjudanden for foretag och privat.

e Fler kameror, grafik, data = Forbattra den digitala upplevelsen

e Galoppbarinneicity

e (Gora sporten attraktiv sa att det attraherar nya yngre spelare. Hoja imagen for
galoppsporten. Hastsportens Formel 1. Dramaturgi, filmkameror "behind the scenes”, vid
start mm.

e Intervjuer. Team som tavlar mot varandra. Vi ar snabbare och vackrare.

7.3 Tankar om en ny media och kommunikationsplattform

Vi behdver gora galoppsporten mer tillganglig,
transparent och engagerande, pa det viset
skapar vi lojalitet och relationer med
anvandarna. Dessa kan generera nya intakter
och konverterar publik till hastagare.

Idag har vi ett antal kanaler dar vi
kommunicerar. For att fa en battre struktur
behdver vi integrera och utveckla alla dessa Senaste Nyheterna
kanaler till en samlande plattform fér sporten. o m @ M
Vi satter en h6g ambitionsniva men vi ser en . -l L’ 2
nodvéndighet i att satsa pa allt detta, det Sropak Pivdansens Sutori SvanaktDorby+  hos Vasy stuter
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tydlig malbild.
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Idéer om plattformens huvudfunktioner:

e Live-streaming med kommentatorer, Video Galleri Andeishastar
statistik och interaktiv chatt Hejdponior T

o Mojlighet att folja specifika hastar, jockeys
eller trédnare

o Digitala programblad + personlig
tavlingskalender

e Socialt, personligt, direktsant

e Hastagarportal 2.0

e Social galopp - skapa engagemang pa
riktigt

e Spelintegration

e Influencers

e Bakom kulisserna

e Premium abonnemang

Atium eo t privbrure,

7.4 Strategi for Prissummor och Propositioner

Fler hastagare och en stark sportbalans dar vi nyttjar verktygen prissummor och propositioner.

Svensk galopp star infor utmaningen att med begransade resurser skapa maximal effekt och
langsiktig attraktionskraft. Prissummor och propositioner ar tva av vara viktigaste verktyg — inte
bara for att framja sportslig utveckling, utan for att inspirera nya hastagare, starka upplevelsen
och skapa framtidstro.



Det skall vi uppna genom att ha attraktiva propositioner som ger alla hastar startmojligheter, och
mojlighet att generera pengar tillbaka till sina hastagare.
Det uppnas genom en bra fordelning mellan storlopp och vardags lopp.

For att Oka intresset och generera fler hastagare maste vi ha ett attraktivt tavlingsprogram,
fordelat mellan vardagskvallar och helger.

7.4.1 Vad vill vi uppna?

e Ensportdar fler vill Aga hast — oavsett ambitionsniva

En tydlig vag fran debut till elit — som lockar investeringar

e En balanserad tavlingsstruktur — som bade engagerar och utmanar

e En modell som skapar spelbarhet, publikt intresse och ekonomisk uthallighet

7.4.2 Prissummornas roll

Storloppen och argangsloppen skapar medial uppmarksamhet, engagemang och drommar.
Dessa maste fa ha ett starkt fokus, eftersom stjarnor bygger sporten. Prissummorna i dessa lopp
bor vara tillrackligt hoga for att motivera investering i dyrare unghéastar och langsiktigt tavlande.

Samtidigt behovs en levande vardagsgalopp dar manga hastar kan téavla regelbundet. Har ar det
viktigare med rimlig spridning och tavlingsfrekvens an héga individuella prissummor. Bredden
skapar basen — men det ar eliten som skapar dragningskraften.

7.4.3 Propositionernas roll

Varje proposition ska inte bara fylla ett schema - den ska ha ett tydligt syfte, malgrupp och
dramaturgi. Propositioner bor:
e Skapa naturliga "vagar” uppat i klasserna
e Leda mot stora mal som héastagare kan identifiera sig med
e \Vara anpassade efter hdstmaterial i respektive region
e Strategiskt verktyg: En tydlig karriartrappa gor det mer attraktivt att satsa — aven for nya
hastagare.

7.4.4 Lopp som hastagare forstar och vill vinna

Vi behdver mer an bara pengar — vi behover lopp med identitet, prestige och storytelling.
Exempel:
e Namngivna serier (till exempel 'Mellanarsserien, 'Hastagarkannan')
e Lopp darvinnaren far profilering i vara kanaler
e Matchningsbara propositioner (till exempel 6ppna starter for nyforvarv eller terkommande
hastar)

7.4.5 Ekonomiska incitament som kanns meningsfulla

Prissummorna maste vara tillrackliga for att skapa rimlig aterbaring, sarskilt for de som ligger i
segmentet precis under eliten.

7.5 Next Generation — Nyrekrytering

7.5.1 Utveckla och behalla unga aktiva

Stark ponnyverksamheten: Vi har en vaxande ponnyverksamhet som fungerar mycket val tack
vare engagerade ledare. Fokus framat ska ligga pa att behalla dessa unga aktiva och skapa en
naturlig 6vergang till stor hast nar de nar ratt alder.



Skapa en tydlig overgang till galopp pa stor hast: Vi behdver ett system for att "slussa"
ponnyryttare och ponnyagare vidare inom galoppen, sa att gladjen och engagemanget for
sporten inte forsvinner med aldern.

7.5.2 Etablera Galoppskolor pa vara anlaggningar

Bro Park som pilotprojekt: Undersdk mojligheten att anvanda ett av stallen pa Bro till att starta
en Galoppskola, i samarbete med Stockholms Galoppsallskap.

Skalning av modellen: Om initiativet pa Bro faller val ut, ska vi utvardera mojligheten att etablera
liknande verksamhet pa andra anlaggningar runtom i landet.

7.5.3 Aktiv rekrytering fran rid- och travsporten

Malgrupp: ridskolor och ridsportungdomar: Manga inom galoppen har sin bakgrund i ridsporten.
Dessa unga har stort hastintresse och vana, men saknar ofta kontakt med galoppsporten.

Samarbete med ridskolor: Skapa relationer med ridklubbar och erbjud dem att besdka vara
anlaggningar. Det skapar en bro till var varld och starker sportens trovardighet kring djurvalfard.

7.5.4 Synliggdr sporten i skolor och media

”0Om de unga inte kommer till oss — kommer vi till dem”: Vi behdver ndrma oss barn och
ungdomar dar de finns —i skolan, pa ridklubben och online.

Utbildande skolbesdk och evenemang: Bjud in skolor att besdka stallar och galoppanlaggningar.
Exempelvis: "Hela klassen besoker Bro Park” — det ar ett budskap som engagerar aven utanfor
galoppsportens kretsar.

7.5.5 Inkludera hela natverket kring de aktiva

Rekrytering ger ringar pa vattnet: Varje ny aktiv person inom galoppen tar ofta med sig vanner
och familj. Vi ska ha en plan aven for hela omgivningen, for att de ska k&nna sig valkomna och
delaktiga.

7.5.6 Konkreta atgarder

Nationell inbjudan till ridklubbar: Skicka ut en enkel inbjudan till samtliga ridklubbar i Sverige —
fri entré for 20 personer och en guidad visning pa en galoppbana. Lokala galoppsallskap kan
hjalpa till med mottagandet.



8 Ekonomiibalans

Vi maste under de ndrmaste fem aren ha en ekonomi i balans, intdkterna maste vaxa organiskt
och vi behover géra oss mindre beroende av utdelningar. Inom denna period kan vi inte rakna
med medel fran forsaljningen av Taby Park.

Vi har ett holistiskt perspektiv tar hansyn till flera dimensioner av ekonomi an bara Svensk
Galopp AB, planen omfattar ekonomin for vara hastagare, uppfodare och tranare ocksa.

Vi har fyra parametrar som overgripande har stor paverkan for vart resultat:
e |Inflation

Rantekostnader

ATG’s utdelning samt statens beskattning avdenna

o Driftkostnader for anlaggningar

Var framtida prognos visar att vi inte har pengar att fortsatta pa det satt vi gor idag, vi behover
darfor ha ett antal omraden som vi lyckas med for att gora resultatforbattringar. Utover det
skulle vi behdva nagon form av ?Gamechanger (punkt 8.3)” for att fa den extra finansiella hjalp vi
behover for sporten. Under kommande tre punkter beskrivs lite mer ingdende vad som kravs
och allt ar finansiellt sammanstallt i Bilaga 3.

8.1 Sanka var kostnadsmassa

Vi har under 2024 minskat var kostnadsmassa men jakten pa vara kostnader fortsatter och vi
behover skarskada allt vad vi gor for att trimma kostnaderna under hela perioden. Att vi har ett
resultat i balans for 2025 och 2026 beror dven pa engangseffekter. Vi ser darfor det som
nodvandigt att vidta atgarder framat for att undvika hamna med ett negativt resultat. Vi maste
aven skapa utrymme for att borja amortera pa vara lan.

8.2 Oka vara intakter

Vi ser ett antal omraden for att 6ka vara intakter. Pa Bro Park finns det flertalet omraden som vi
maste arbeta med. Det galler bade 6kad uthyrning av stallar, uthyrning av annan mark inom
omradet och se 6ver mojligheten att avyttra delar av marken. Vidare behover vi arbeta med att
hyra ut marken pa Bro Park till olika events. Vi behover ocksa bli battre pa att hitta sponsorer till
vara befintliga events, stordagar och Nationaldagsgaloppen.

8.3 Gamechanger

Vi behover konsekvent arbeta med att fa var budget i balans, vi behover skara pa kostnader som
inte direkt belastar sporten men samtidigt racker inte smajusteringar. Vi behéver en form av
paradigm som radikalt férandrar var finansiella situation. Férhoppningsvis finns denna
”Gamechanger” genom utkomsten av Taby Park men den kommer troligen inte inom varande
strategiska plans tidsrymd om alls. Styrelsen behdver arbeta med att fa till detta paradigm under
aren 2025-2030.

e NAagot utdver att se dver var intakts och kostnadsmassa

e Sakerstélla Galoppens langsiktiga 6verlevnad med stort tillskott arligen eller som en
engangseffekt

e Faned var skuldsattning och ddrmed reducera vara rantekostnader



9 Proaktiv hastvalfard

Vad galler hastvalfarden sd maste vi fortsatt vara aktiva,

Svensk galopp ska noggrant folja sdval nationell som internationell forskning inom omradet.
Radande trender och regelforandringar i galopps jurisdiktioner runt om i varlden ska foljas och
analyseras.

9.1 Regelforandringar

Svensk galopp ska vara varldsledande i att implementera regelférandringar som framjar
hastvalfarden. Vi ska till fullo utnyttja modern teknologi och Al for att forstarka den manskliga
kompetensen hos tavlingsveterinarer. Vi ska aktivt och tydligt gentemot allménheten visa och
kommunicera ut att vi har en tydlig malbild att vara varldsledande pa detta omrade.

9.2 Systematiskt hastvalfardsarbete

Svensk galopp ska ha ett valutvecklat skaderapporteringssystem for skador som intraffar under
tavling. Dessa data ska insamlas och analyseras enligt en faststalld och regelbunden tidsplan.
Om mojligt bor ndgon form av skaderapportering ocksa ske vid traning. Analysresultaten ska
ligga till grund for forbattringar/férandringar av underlag och ovriga yttre paverkbara faktorer i
tavlings- och traningssammanhang. De har ocks3 ett stort varde for vidareutbildning av tranare
samt for veterindrmedicinsk forskning.

Hasten ar karnan i galoppsporten, och varje beslut som tas ska ha hastens béasta i fokus.
Svensk galopp ska vara ledande i att sdkerstélla god hasthallning, ansvarsfull traning och ett
hallbart tavlingsliv.

e Hastar ska tranas och tavlas under sékra och etiska forhallanden.

o Efter avslutad tavlingskarriar ska det finnas tydliga strategier for hastarnas vidare liv.

e Stallar, banor och tavlingsmiljoer ska halla hogsta mojliga standard for hastarnas
valbefinnande.

Formodligen kommer det dven att tas fram digitala pass och journaler pa EU-basis,

Vi ska ett systematiskt hastvalfardsarbete vilket inkluderar aterkommande
utbildningar/féreldsningar.

Nedan listas ett antal omraden och fragestéallningar som vi ska analysera och utvardera framat:

e Skavi ha dubbla besiktningar av hinderhastarna pa alla banorna?

e Skavi Genomfora regelrevision med fokus pa djurskydd?

e Kommer det att finnas varldsledande standarder for traningsmetoder och tavling?

e Behover viinfora digital journal- och skaderapportering (dven under traning)?

e Ska vi analysera skadedata arligen och justera tréanings- och tavlingsforutsattningar?
e Behovs program for omstallning efter avslutad tavlingskarriar?

e Hur sakerstaller vi att stallmiljo, traningsbanor och personal ar av hogsta kvalitet?

e Hur 6kar vi 6ppenhet mot allmanhet och media kring djurvalfard?

e Hur starker utbildningsprogram for aktiva, sarskilt inom hasthallning och etik?



e Skallviinforliva rapporteringsskyldighet av skador inom 48 h fran tavlingstillfallet?

10 Avslutning

Svensk Galopp som organisation star infor ett vagskal, for att kunna véaxa och utveckla sporten
behover vi astadkomma kraftfulla prioriteringar inom verksamheten. Svensk Galopp ar hogt
belanat och det kravs idéer som inte bara handlar om att skruva har och dar i verksamheten for
att fa resurser att utveckla galoppsporten till att bli den hobby, den (arena)sport och den
professionella hastnaring den har potential att bli.

Med denna efterfragade plan vet vi alla vad som behover goras, nu géller det bara att vi enas och
borja jobba efter strategin. Forst da kan vi gora verklig skillnad.

Allt pekar pa att det kraver férandring pa manga olika omraden och ett av dem kan vara den
formella organisationens beskaffenhet for att na den forandring som borjar bli mer och mer
nodvandig.

10.1 En langsiktigt livskraftig organisation!

Svensk galopp ska vara en inkluderande sport dar alla kdnner sig valkomna, oavsett bakgrund.
Sporten ska verka for 6kad mangfald bland aktiva, publik och dgare. Genom att skapa en 6ppen
och inbjudande atmosfar pa tavlingsdagar, dar manniskor kan komma nara hastarna och fa en
unik upplevelse, kan galoppen attrahera nya generationer av fans. Genom samarbeten med
andra kan vi bli en mdtesplats for de skaror av ungdomar som behdver meningsfull fritid och
som behdver lara sig ta ansvar.

Svensk galoppkultur ska vara kundorienterad, professionell, passionerad, hallbar och
inkluderande, samtidigt som den kombinerar tradition med innovation. Genom att bygga en
sport som praglas av stark gemenskap, hastvalfard och spannande tavlingar kan galoppen
skapa en langsiktig och framgangsrik framtid.

Svensk galopp ska praglas av en stark och unik kultur som séarskiljer sporten och gor den
attraktiv for bade utévare och publik. Vi ska ha en gemensam vardegrund som genomsyrar hela
sporten —fran hastagare och tranare till jockeys, funktionarer och publik. For att skapa en
langsiktig och hallbar framtid for sporten kravs en tydlig identitet som bygger pa respekt,
engagemang och utveckling.

Den svenska galoppen ska praglas av en stark identitet dar tradition moter innovation, och dar
hastvalfard, sportslighet och passion ar de centrala byggstenarna. Sporten ska

vara inkluderande och hallbar, med ett tydligt fokus pa etiska varderingar, transparens och
utveckling.

Genom att forena professionell tivling, en engagerad gemenskap och en modern
strategi kan svensk galopp bli en ledande och respekterad aktor pa den skandinaviska
hastsportsscenen.



